
　

ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム 

（
傷
病
欠
勤
） 

と
は
、
病
気
に
よ
り
欠
勤
や
休
職
を
し
て
業

務
に
つ
け
な
い
状
態
の
こ
と
で
、
具
体
的
な

疾
病
対
策
や
欠
勤
に
よ
る
労
働
損
失
の
評
価

な
ど
、
以
前
か
ら
多
く
の
研
究
が
蓄
積
さ
れ

て
い
ま
す
。
し
か
し
２
０
０
０
年
頃
か
ら
、

就
業
は
し
て
い
て
も
病
気
や
健
康
問
題
を
抱

え
て
い
る
た
め
に
生
産
性
が
上
が
ら
な
い
状

態
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

正
確
な
定
義
は
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
こ

の
よ
う
な
状
態
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム 

（
疾
病
就
業
）
と
呼
び
、
産
業
保
健
の
新
し

い
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
は
当
初
、頭
痛
、

腰
痛
、
胃
腸
障
害
、
花
粉
症
な
ど
の
身
近
な

疾
病
や
慢
性
疾
患
、
が
ん
、
精
神
疾
患
な
ど

多
く
の
病
気
で
確
認
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し

研
究
が
進
む
に
つ
れ
て
、
病
気
に
限
ら
ず
健

康
に
関
連
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
状
態
が
業
務
能

力
に
関
係
し
て
い
る
こ
と
が
実
証
さ
れ
、
最

近
で
は
睡
眠
、
喫
煙
、
飲
酒
な
ど
の
生
活
習

慣
、
健
康
診
断
の
数
値
、
心
理
的
な
姿
勢
な

ど
も
視
野
に
入
っ
て
き
ま
し
た
。

　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
と
労
働
損
失
の

関
係
を
解
明
す
る
た
め
に
、
生
産
性
の
低
下

を
評
価
す
る
測
定
方
法 

（
主
に
質
問
項
目
と

思
い
出
し
期
間
の
設
定
か
ら
成
立
す
る
も
の
）

が
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。
疾
患
ご
と
に
さ
ま

ざ
ま
な
測
定
方
法
が
存
在
し
、
信
頼
性
と
妥

当
性
を
検
証
し
な
が
ら
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

大
規
模
研
究
に
よ
れ
ば
、
企
業
に
お
け
る
健

康
関
連
の
総
費
用
（
医
療
費
・
薬
剤
費
・
ア

ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
・
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー

イ
ズ
ム
）
の
う
ち
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ

ム
に
よ
る
損
失
コ
ス
ト
の
占
め
る
割
合
が
、

多
く
の
状
況
に
お
い
て
最
も
高
い
こ
と
が
示

さ
れ
て
い
ま
す
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム

対
策
が
急
が
れ
て
い
る
理
由
は
こ
こ
に
あ
り

ま
す
。

　

経
済
産
業
省
は
、
個
人
の
健
康
関
連
リ
ス

ク
（
保
健
指
導
等
の
基
準
で
リ
ス
ク
判
定
可

能
な
も
の
）
を
「
生
物
学
的
リ
ス
ク
」「
生

活
習
慣
リ
ス
ク
」「
心
理
的
リ
ス
ク
」
に
分

類
し
、
リ
ス
ク
階
層
別
に
損
失
コ
ス
ト
を
示

し
ま
し
た
（
図
）。
損
失
額
は
プ
レ
ゼ
ン
テ

ィ
ー
イ
ズ
ム
、
医
療
費
、
ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー

イ
ズ
ム
の
順
に
高
く
、
高
リ
ス
ク
群
は
、
低

リ
ス
ク
群
に
対
し
て
コ
ス
ト
比
１
・
４
倍
、

30
万
円
の
損
失
額
の
増
加
が
示
さ
れ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、
ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
と

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
は
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
や
従
業
員
満
足
度
と
も
関
連
す

る
こ
と
か
ら
、
両
者
を
健
康
経
営
の
重
要
な

ア
ウ
ト
カ
ム
指
標
と
位
置
付
け
ま
し
た
。

　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
の
研
究
が
進
む

中
、
産
業
保
健
専
門
職
は
健
康
経
営
と
歩
調

を
合
わ
せ
な
が
ら
、
こ
の
課
題
に
取
り
組
ん

で
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ア
ブ
セ
ン
ティ
ー
イ
ズ
ム
と

プ
レ
ゼ
ン
ティ
ー
イ
ズ
ム

プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム
と

労
働
損
失
の
関
係

健
康
経
営
に
お
け
る

重
要
な
ア
ウ
ト
カ
ム
指
標

医学博士、学術修士、
労働衛生コンサルタント
株式会社健康教養デザイナーズ 代表

渡辺　厳太郎
わたなべ　げんたろう

1975年順天堂大学医学部卒業後、細胞
遺伝学、内科学を専攻。1982年より大
手銀行専属産業医として産業医学の理論
と実践に関わる。2016年より現職。

健
康
経
営
を
進
め
る
に
当
た
っ
て
、
従
業
員
の
健
康
関
連
コ
ス
ト
は
重
要
な
要
素
の
一
つ
。

こ
の
う
ち
、「
ア
ブ
セ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム（A

bsenteeism

）」
と
「
プ
レ
ゼ
ン
テ
ィ
ー
イ
ズ
ム（Presenteeism

）」

と
い
う
２
つ
の
概
念
に
つ
い
て
、
渡
辺
厳
太
郎
氏
に
解
説
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

◇参考図書◇　『プレゼンティーイズム――その意義と研究のすすめ』（武藤孝司著、星和書店）

◉健康関連リスク（保健指導等の基準でリスク判定）

１: 生物学的リスク ①血圧　②血中脂質　③肥満　④血糖値　⑤既往歴
２: 生活習慣リスク ①喫煙習慣　②飲酒習慣　③運動習慣　④睡眠・休養
３: 心理的リスク ①主観的健康感　②生活満足度　③仕事満足度　④ストレス

健康関連リスクと階層別損失コスト図

◉リスク階層別の損失コスト（3組織　3,369件）

高リスク
（６以上）

200,0000 400,000 600,000 800,000 1,000,000

中リスク
（４ー５）

低リスク
（３以下）

■ 医療費　■ 日々の生産性の損失（プレゼンティーイズム）　■ 欠勤による損失（アブセンティーイズム） 経済産業省商務情報政策局「健康経営の推進に向けた取組」より
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健康になることで、
１人当たり３０万円の
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